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Περίληψη δράσης
στόχοι και αναμενόμενα αποτελέσματα:

Πιο συγκεκριμένα, στο παραδοτέο Π.2.2.3: «Ανάπτυξη 
σχεδίου ενίσχυσης και διαχείρισης των τουριστικών ροών 
μετά το άνοιγμα της συνοριακής διέλευσης», προβλέ- 
πεται η κατάρτιση σχεδίου για την ενίσχυση και τη 
διαχείριση των τουριστικών ροών μετά το άνοιγμα της 
συνοριακής διέλευσης με έμφαση στην περιβαλ- 
λοντικά βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη. Δεδομένης της 
αυξημένης πολιτικής, περιβαλλοντικής και πολιτισμικής 
ευαισθησίας, κρίνεται αναγκαία η ενδελεχής ανάλυση 
της υφιστάμενης κατάστασης, η κατάρτιση μακροπρό- 
θεσμου αναπτυξιακού σχεδιασμού καθώς και δημιουργία 
υποδομών ελέγχου και αξιολόγησης των δράσεων 
προς την κατεύθυνση αυτή. 

Ως προς την ικανότητα (επάρκεια υποδομών, πόρων 
έλξης και ανθρώπινου δυναμικού) της διασυνοριακής 
περιοχής να αναπτύξει ένα διακριτό και βιώσιμο 
τουριστικό προϊόν, αυτή τεκμαίρεται τόσο από τη 
γεωγραφική θέση, τη μορφολογία, την πλούσια πανίδα 
και χλωρίδα, όσο και από το ιδιαίτερα αξιόλογο 
πολιτισμικό και πολιτιστικό της απόθεμα. Με δεδομένο 
επίσης, ότι η βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη στηρίζεται 
στην αξιοποίηση των ευαίσθητων πόρων που 
προαναφέρθηκαν και επηρεάζει το σύνολο της 
τοπικής οικονομίας,  το άνοιγμα της διέλευσης των 
συνόρων, δημιουργεί εξ’ορισμού νέες προοπτικές για 
τη βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη της περιοχής. Ως εκ 
τούτου, κρίνεται ως αναγκαία και απαραίτητη 
συνθήκη η κατάρτιση στρατηγικού σχεδίου δράσης 
που ακολουθεί ένα κοινά αποδεκτό αναπτυξιακό 
πρότυπο και θα ακολουθεί ένα επίσης κοινά αποδεκτό 
πλαίσιο δράσης.

Η πράξη αφορά στην ωρίμανση των έργων 
που απαιτείται να υλοποιηθούν εκατέρωθεν 
των συνόρων Ελλάδας και Βόρειας Μακεδο- 
νίας στην περιοχή των Πρεσπών για το 
άνοιγμα συνοριακού σημείου διέλευσης. 
Γενικός στόχος της Δράσης είναι η ενίσχυση – 
βελτίωση της επικοινωνίας στην περιοχή της 
Λίμνης Πρεσπών και η δημιουργία μιας 
διασυνοριακής περιοχής με κοινή αναπτυ- 
ξιακή προοπτική, η οποία θα επιτευχθεί μέσω 
της εκπόνησης τεχνικών μελετών των έργων 
υποδομής που απαιτούνται στο συνοριακό 
σημείο και της υλοποίησης των διαδικασιών 
ωρίμανσης των υποδομών, ώστε να καταστεί 
δυνατή η κατασκευή των έργων και η 
λειτουργία του μεθοριακού σταθμού.

Οι επιμέρους στόχοι και τα αναμενόμενα 
αποτελέσματα της πράξης περιλαμβάνουν:

Την εκπόνηση των απαραίτητων τεχνι- 
κών μελετών και την ωρίμανση των 
ενεργειών έγκρισης και αδειοδότησης 
για την υλοποίηση της νέας συνοριακής 
διέλευσης.

Την ενίσχυση του βιώσιμου τουρισμού 
στην περιοχή, με την ανάπτυξη στρατη- 
γικού σχεδίου για τη διαχείριση των 
τουριστικών ροών μετά το άνοιγμα του 
σταθμού και την ανάπτυξη σχεδίου 
branding προορισμού.

Την ενίσχυση της διακρατικής συνερ- 
γασίας, την ανάπτυξη συνεργειών μεταξύ 
των συμμετεχόντων από τις δύο χώρες 
και την ενίσχυση των φιλικών σχέσεων 
μεταξύ των λαών τους.



Για το λόγο αυτό προκειμένου να αποτυπωθεί σωστά η 
υφιστάμενη κατάσταση και να διερευνηθεί με τη μέγι- 
στη δυνατή ακρίβεια η αναπτυξιακή προοπτική της 
περιοχής παρέμβασης, θα διεξαχθεί ποιοτική έρευνα 
ομάδων εστίασης η οποία θα συμπεριλαμβάνει το 
σύνολο των φορέων, επιχειρήσεων και οργανισμών, σε 
ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων που σχετίζονται 
άμεσα ή έμμεσα με την τουριστική ανάπτυξη. 

Οι συναντήσεις αυτές θα έχουν διακριτή δομή και θα 
αποτελούνται από τρείς επιμέρους ενότητες:   

Στην πρώτη ενότητα θα παρουσιαστούν οι βασικές 
αρχές και οι στόχοι του έργου BorPres, στη δεύτερη 
ενότητα οι συμμετέχοντες θα κληθούν να αξιολογήσουν 
τα δυνατά και αδύναμα στοιχεία, τις ενδεχόμενες 
απειλές και ευκαιρίες στην περιοχή παρέμβασης και στη 
συνέχεια θα αναζητηθούν οι βασικοί άξονες στρατη- 
γικής ανάπτυξης (οι οποίοι θα πρέπει να είναι σε 
αρμονία με το υφιστάμενο αναπτυξιακό πρότυπο όπως 
αυτό αναφέρεται στην στρατηγική RIS3, τις στοχεύσεις 
και τον προσανατολισμό Επιχειρησιακού Σχεδίου 
Στρατηγικής Βιώσιμης Αστικής Ανάπτυξης της Δυτικής 
Μακεδονίας, καθώς και την κατανομή των χρημα- 
τοδοτήσεων του ΕΣΠΑ). Στην τρίτη ενότητα θα 
αξιολογηθούν οι προτάσεις στρατηγικής που αναπτύχ- 
θηκαν στην προηγούμενη ενότητα. 

Ειδικότερα, η αρχική εισήγηση μετά την παρουσίαση 
των βασικών πλαισίων λειτουργίας του έργου, θα 
εστιάσει:

Στην αναγκαιότητα δημιουργίας ενός δικτύου 
ενεργών μελών που θα συμμετέχουν στον καθο- 
ρισμό στρατηγικών δράσεων τουριστικής ανάπτυξης, 
προβολής και προστασίας της περιοχής στο πλαίσιο 
μιας σαφώς καθορισμένης περιβαλλοντικής πολιτικής.

Στην προσεκτική «βήμα προς βήμα» παρακολούθηση 
των αποτελεσμάτων της εφαρμογής της στρατηγικής 
με σκοπό να αποφευχθούν στρεβλώσεις και ανεπάρ- 
κειες.

Στη δημιουργία/ αναμόρφωση μηχανισμού διαρκούς 
ανατροφοδότησης και ελέγχου από θεσμικά κατοχυ- 
ρωμένους φορείς, με σκοπό την θεμελίωση της 
περιβαλλοντικής βιωσιμότητας.
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Στην αναγκαιότητα δικτύωσης των επιχειρήσεων 
μεταξύ τους σε κάθετη και οριζόντια μορφή με 
σκοπό την ενίσχυση των πολλαπλασιαστών της 
τοπικής οικονομίας.

Στην ανάγκη συνεχούς υποστήριξης της επιχειρη- 
ματικότητας και της καινοτομίας. 

Στην αναγκαιότητα κοινής αποδοχής ενός κυρίαρχου 
μοντέλου ανάπτυξης από το σύνολο της οικονομίας. 

Στην αναγκαιότητα συγκράτησης οικονομικών πόρων 
και εργατικού δυναμικού της διασυνοριακής περιοχής 
με παράλληλη ενίσχυσή του με ανθρώπινο δυναμικό 
υψηλού κύρους και δυνατοτήτων. Αποφυγή του 
φαινομένου “brain drain”  που κατά κοινή ομολογία, 
σήμερα μαστίζει την διασυνοριακή περιοχή.

Μέσω των ομάδων εστίασης, 
υπολογίζεται να επιτευχθούν 
οι παρακάτω στόχοι: 

Ο πρώτος είναι η γνωριμία των φορέων με τo έργο 
BorPres, η αναγνώριση της αναγκαιότητάς του στην 
περιοχή παρέμβασης, η αποδοχή των στόχων και η 
υιοθέτηση κοινά αποδεκτής στρατηγικής προσέγγισης, 
προκειμένου το έργο να αποτελέσει μοχλό ουσιαστικής 
ανάπτυξης και αξιοποίησης των συγκριτικών πλεονε- 
κτημάτων της οικονομικής δραστηριότητας της 
περιοχής. 

Ο δεύτερος στόχος αφορά στην διερεύνηση του πώς 
και με ποια μέσα ο κάθε παραγωγικός άξονας που θα 
συμμετάσχει, αντιλαμβάνεται την δημιουργία αλυσίδας 
αξίας και την προστασία των περιβαλλοντικών πόρων 
και πολιτισμικού αποθέματος, στο πλαίσιο της βιώσιμης 
τουριστικής ανάπτυξης της διασυνοριακής πολιτικής.

Ο τρίτος στόχος αφορά στην κατανόηση της 
αναγκαιότητας δημιουργίας ενός φορέα διαχείρισης και 
προώθησης του προορισμού, ο καθορισμός των 
προτεραιοτήτων, καθώς και των βασικών αρχών 
λειτουργίας του. 

Ο τέταρτος στόχος αφορά στην συγκρότηση συγκε- 
κριμένων προτάσεων δράσης για την ενίσχυση και τη 
σωστή διαχείριση των αναμενόμενων τουριστικών 
ροών.
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Partners

Region of Western Macedonia | Greece 

Ministry of Interior 

(Sector Macedonia and Thrace) | Greece

ANKO Western Macedonia S.A. / 

Organization for Local Development | Greece

Ministry of Interior | Republic of North Macedonia

To Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και
από εθνικούς πόρους των συμμετεχουσών χωρών στο πλαίσιο
του Προγράμματος Interreg IPA CBC “Ελλάδα – Δημοκρατία της

Βόρειας Μακεδονίας” 2014-2020.

Το περιεχόμενο του έντυπου αποτελεί αποκλειστική ευθύνη 
του Υπουργείου Εσωτερικών (Τομέας Μακεδονίας-Θράκης) 
και σε καμία περίπτωση δεν αντικατοπτρίζει απόψεις της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, των συμμετεχουσών χωρών, της 
Διαχειριστικής Αρχής και της Κοινής Γραμματείας. 


